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SOBRE 0 PROJETO

O projeto Economia Criativa — Série Primeiros Passos — Capa-
citacdo de Empreendedores Criativos é resultado de convénio
de cooperacdo técnica e financeira firmado, em setembro
de 2012, entre o Instituto Alvorada Brasil e o Sebrae. A par-
tir de entendimento comum da importancia da economia
criativa para o desenvolvimento socioecondmico do pais, as
duas instituices decidiram estudar as possibilidades aber-
tas pelo mecenato cultural no Brasil para o financiamento
de projetos de empreendedores criativos.

O objetivo desse projeto é fornecer conhecimentos para
que os pequenos negdcios que atuam na industria criativa
assimilem as varias dimensdes dos projetos culturais incen-
tivados e se habilitem para a disputa das fontes de financia-
mento previstas nas leis de incentivo a cultura e lastreadas
pelos mecanismos de renuncia fiscal.

Além da cartilha Projetos culturais: como elaborar, executar
e prestar contas, o projeto compreende dois outros produ-
tos. O primeiro é o site Mapa de financiamento de projetos
culturais (www.mapafinanciamentocultural.org.br), cujo
pioneirismo consiste na criagao de uma ferramenta de pes-
quisa que fornece informagdes sobre projetos financiados
por meio do mecenato cultural nos niveis federal, estadual
e municipal. Desse modo, os empreendedores criativos e
demais usudrios poderao acessar, nessa plataforma eletr6-
nica, informacgodes sobre aproximadamente 75 mil projetos
apoiados pela Lei Rouanet e pelas leis estaduais e munici-
pais de incentivo a cultura no periodo compreendido entre
setembro de 2008 a setembro de 2013.
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O site relne, em uma Unica plataforma, dados que se en-
contravam dispersos no Ministério da Cultura (MinC), nas
secretarias estaduais e municipais de cultura e em outras
instituicdes publicas de politicas de apoio e fomento a cul-
tura. Além de acessar dados individuais sobre cada projeto,
0s usudrios podem fazer cruzamentos de varias informa-
¢Oes, como nome e objeto do projeto, proponentes, empre-
sas incentivadoras, segmentos culturais, locais de execucao,
entre outras. Ao concluir a pesquisa, a ferramenta de busca
do site gera relatérios gerenciais no formato de arquivos Ex-
cel, que podem ser exportados para qualquer plataforma.

O outro produto do projeto é o catdlogo Mecenato Cultural
no Brasil — Setembro2008/Setembro2013 (clique aqui). Trata-
-se de um corolério do site Mapa de financiamento de proje-
tos culturais. A publicacao visa apresentar a analise sintética
dos dados disponiveis no site para subsidiar as atividades
de prospeccao de fontes de financiamento de produtores
culturais e pequenos negdcios que atuam no universo da
economia criativa.
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SOBRE 0S AUTORES
Sebrae Nacional

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) é uma entidade privada que promove a compe-
titividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios (microempreendedor individual, micro empresas
e empresas de pequeno porte), conforme definido na Lei
Complementar n° 123/2006 - Lei Geral da Micro e Pequena
Empresa. H4 mais de 40 anos, atua com foco no fortaleci-
mento do empreendedorismo e na aceleracao do processo
de formalizacao da economia por meio de parcerias com os
setores publico e privado, programas de capacitacao, aces-
so ao crédito e a inovacao, sustentabilidade, estimulo ao as-
sociativismo, feiras e rodadas de negécios.

As solucbes desenvolvidas pelo Sebrae atendem desde o
empreendedor que pretende abrir seu primeiro negdcio até
pequenas empresas que ja estao consolidadas e buscam um
novo posicionamento no mercado. Com atendimento em
todo o Brasil, o Sebrae oferece cursos, seminarios, consultorias
e capacitagao para pequenos negécios de todos os setores.

Por entender a importancia da economia criativa no desen-
volvimento socioeconémico do pais, o Sebrae iniciou sua
atuacao junto aos empreendedores desse segmento em
1997 com o Programa Sebrae de Artesanato. As acdes evolui-
ram e, em 2000, iniciou-se uma pesquisa de identificacao de
icones que remetesse a identidade brasileira, a ser aplicada
como diferencial competitivo nos pequenos negdécios. Dai
surgiu o programa Cara Brasileira.

A ampliacao da atuacao ocorreu em 2005, a partir da es-
truturacdo da carteira de projetos de cultura e entreteni-
mento, que trabalhava a associacao da producdo cultural

B
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ao desenvolvimento do destino turistico, buscando, assim,
a difusdo da cultura brasileira e a ampliacdo de mercado.
Com o amadurecimento dessas acoes, a partir de 2010, bus-
cou-se contribuir de forma mais efetiva para a profissionali-
zacao e fortalecimento dos empreendimentos atuantes nos
segmentos que compdem o universo da economia criativa
(audiovisual, artes visuais, comunicacdo, design, musica,

software, games, manifestacao popular, moda e artesanato).

Como norteador das a¢des do Sebrae, em 2012, foi elabo-
rado o Termo de Referéncia de atuacdo do Sistema Sebrae
na Economia Criativa, que tem por definicao “o conjunto de
negodcios baseado no capital intelectual, cultural e na criati-

vidade, gerando valor econémico”.

A parceria com o Instituto Alvorada Brasil tem por objetivo
contribuir para o alcance da profissionalizacdo dos negé-
cios criativos, pois possibilitara o acesso as informacoes re-
lativas ao volume de recursos publico e privado disponiveis
especificos a esse segmento, bem como a orientacao na es-
truturacdo de projetos para captacao dos recursos.

Para saber mais, acesse www.sebrae.com.br ou ligue gra-
tuitamente para a Central de Relacionamento Sebrae (0800
570 0800).
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Instituto Alvorada Brasil

Criado em 2009, o Instituto Alvorada Brasil é uma organiza-
¢ao da sociedade civil de interesse publico (Oscip) que desen-
volve projetos nas areas de cultura, responsabilidade social e
economia criativa. A sede esta localizada em Brasilia, mas o
estatuto prevé atuacao em ambito nacional.

Na esfera artistica, produziu varios projetos de musica e tea-
tro aprovados pelo Ministério da Cultura (MinC) e executados
por meio da Lei Rouanet. O Instituto também é responsavel
pela curadoria e gestao operacional do Teatro Oi Brasilia des-
de setembro de 2009.

Além de ser entidade proponente no MinC, o Instituto Alvo-
rada Brasil é responsavel, desde 2013, pela organizacao do
Festival de Brasilia do Cinema Brasileiro em conjunto com a Se-
cretaria de Cultura do Governo do Distrito Federal. Em 2012,
também se tornou parceiro da Camara dos Deputados para a
coproducao de projetos culturais. O Instituto foi, ainda, a ins-
tituicdo que inaugurou a Lei de Incentivo a Cultura do Distrito
Federal com o projeto Alvorada das Artes.

A primeira incursao do Instituto no campo da economia cria-
tiva ocorreu em agosto de 2011, quando elaborou, em con-
junto com o Sebrae de Sergipe, um projeto para a realizacao
da / Semana da Economia Criativa do Nordeste.

Em setembro de 2013, o Instituto firmou convénio de coo-
peracdo técnica e financeira com o Sebrae para executar o
projeto Economia Criativa — Série Primeiros Passos — Capacita-
¢ao de Empreendedores Criativos. Além do lancamento do site
Mapa de financiamento de projetos culturais, o projeto resul-
tou na producdo de um catalogo sobre o mecenato cultural
no Brasil e de uma cartilha com orientagdes praticas para a
elaboracao, gestao e prestacao de contas de projetos cultu-

rais apoiados pelas leis de incentivo a cultura. h
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A partir do segundo semestre de 2014, o Instituto desenvol-
verda, em parceria com a professora Claudia Leitdo — precur-
sora da Secretaria de Economia Criativa do MinC - estudo
para mapear as principais cadeias produtivas que integram
o mercado da economia criativa no Distrito Federal, Bahia e
Rio de Janeiro.

No campo da responsabilidade social, o Instituto Alvo-
rada Brasil criou, em 2010, a Agéncia de Noticias dos Di-
reitos da Pessoa com Deficiéncia (Anped) para pautar os
temas relacionados aos direitos e as necessidades das
pessoas com deficiéncia.

Em parceria com a Caixa Econdmica Federal (CEF), o Institu-
to participou do langamento, em setembro de 2012, do pro-
jeto Vozes da Classe Média, desenvolvido pela Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR).

Vale destacar, também, o trabalho de coordenacao das pes-
quisas para a elaboracao do livro Um mensageiro através do
tempo, em homenagem aos 350 anos dos Correios, lancado
no final do primeiro semestre de 2014. O Instituto promoveu,
ainda, outros eventos para discutir temas relevantes e estra-
tégicos em associacao com veiculos de comunicagao, como
a revista Brasileiros e a Agéncia T1.
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NOTAS INTRODUTORIAS

Caro Leitor,

Esta cartilha foi elaborada para proporcionar a vocé uma
compreensao ampla e detalhada de cada uma das etapas
que compodem o projeto cultural: a elaboracao, a execu-
¢do e a prestacao de contas. Destinamos aos produtores
criativos, sobretudo aqueles que comecaram a trilhar o
caminho do empreendedorismo cultural, um guia que
reune as técnicas e procedimentos necessarios para dis-
putar as fontes de financiamento disponiveis nos setores
publicos e privados.

Para concorrer aos diversos mecanismos de apoio e de fi-
nanciamento a producao cultural disponibilizados em nos-
so pais, vocé devera apresentar o seu projeto cultural dentro
dos formatos exigidos pelas diversas legislacdes de incen-
tivo. Nesse sentido, quando dispomos de um projeto bem
elaborado, a sua aprovacao pelas instituicbes de fomento e
patrocinio torna-se mais facil. Uma vez aprovado e devida-
mente executado, o projeto cultural passara por mais uma
avaliacao, desta vez, a final, que é a analise e aprovacao (ou
rejeicao) de sua prestacao de contas.

Nosso propdsito é que, apos a leitura completa do ma-
terial aqui apresentado, vocé se sinta apto a elaborar e
executar o seu proprio projeto cultural, além de se apro-
priar das orientacdes basicas para realizar a prestacao de
contas dentro dos moldes exigidos pelos financiadores.

o),

J
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Com textos de facil leitura e formato dinamico e interati-
vo. Esta cartilha estd dividida em trés partes. A primeira
aborda todos os itens essenciais para o planejamento e a
elaboracao de um projeto cultural, com atencao especial
a construcao da planilha financeira. Na segunda parte,
sao apresentadas informacdes sobre os tramites neces-
sarios para a operacionalizacao e a execu¢ao administra-
tivo-financeira do projeto cultural. J4 na terceira - aquela
que talvez cause certa inseguranca em alguns produto-
res culturais — sao abordados os meios de comprovacgao
fisico-financeira do projeto cultural, ou seja, a sua presta-
cdo de contas.

Ao longo da cartilha, sao propostos exercicios que possi-
bilitam praticar o que foi apresentado. Esse recurso facili-
ta a assimilacao da informacao recebida. Ao final de cada
uma das partes, vocé encontrard um capitulo destinado
as perguntas mais frequentes sobre os temas abordados.

Vocé podera, ainda, orientar-se por meio de icones e fi-
guras que possuem significados particulares. Veja, a se-
guir, cada um deles:

1. Personagens

Aluno - aquele que representa a figura do elaborador do

projeto.

Professora - aquele que assume a figura do especialista na
elaboracao de projetos culturais.
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2. Em situacoes de alerta

Atencao - Destaque para chamar a atencao do(a) leitor(a) e
esclarecer duvidas.

Erros comuns - Usado para elencar erros frequentes na ela-
boracao de projetos culturais.

Saiba mais - Contém informagodes adicionais sobre um de-

terminado assunto.

SAIBA MAIS

Dica - Contém informacdes do especialista, indicando o ca-

minho mais adequado a seguir.

Agora é com vocé - Exercicios praticos que ajudarao o lei- AGORA E
tor na elaboracédo do projeto. COM VOCE

3. Exemplos
Tratam-se de modelos para orientar o leitor no momento
o P EXEMPLO
de escrever o seu projeto. Todos os exemplos apresentados
nesta cartilha sdo ficticios.
Esperamos que a cartilha seja uma ferramenta para ajudar
os empreendedores criativos e produtores culturais na ela-

boracao, execucao e aprovacao de seus projetos culturais.
Se isso acontecer, 0 nosso objetivo tera sido atingido.

Boa leitura! I




ELABORACAO



Na primeira parte da cartilha, abordaremos os itens essenciais
para o planejamento e a elaboracao de um projeto cultural,
ou seja: Apresentacao; Objetivo; Justificativa; Publico-al-
vo; Equipe; Etapas de trabalho; Cronograma de ativida-
des; Orcamento; Plano de divulgacao/comercializacao;
Plano de distribuicao e Plano de contrapartida.

Esperamos que, ao final da leitura, vocé seja capaz de:

Definir um projeto;

Descrever as caracteristicas de um projeto;

Definir um projeto cultural;

Identificar as quatro fases do ciclo de vida de um projeto
cultural;

Reconhecer as etapas de elaboragao de um projeto cultural;

Elaborar um projeto cultural.

1.1.0 QUE E UM PROJETO

Antes de iniciarmos nossa conversa sobre projetos culturais,
precisamos ter uma nog¢ao mais clara do que é um projeto.
Esse documento nao deve ser confundido com intencgdes,
ideias ou planos colocados no papel, ainda que de forma or-
denada. Projeto é um instrumento técnico e estratégico, am-
plamente utilizado no meio empresarial, que possui caracte-
risticas proprias que o define como tal, independentemente
de tamanho, complexidade ou duracao.

CARTILHA PROJETOS CULTURAIS
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1.1.1. Caracteristicas de um projeto

Duragéo limitada - Um projeto necessariamente tem
inicio, meio e fim, isto &, ndo ha projeto por tempo indetermi-
nado, ilimitado ou inespecifico. Pode durar uma semana, um
més ou um ano, mas sempre chegara ao fim, que é quando o
objetivo para o qual foi criado é atingido, ou mesmo quando
se constata que ndao ha como realiza-lo. Portanto, nao con-
funda a natureza temporaria do projeto com o tempo de vida
do produto gerado por ele. O produto podera ser duradouro
e essa possibilidade dependera de suas proprias caracteristi-

cas e finalidades.

Objetivo ESPECI'ﬁCO - Todo projeto tem como foco
um objetivo especifico, concreto e vidvel, que servira de guia
para a construcao do conjunto de suas atividades e resultara
no produto a ser gerado pelo projeto. Esse produto (servico
ou resultado) é Unico e nao faz parte da atividade rotineira da
organizacao que o propde.

\\\ 7] Recursos limitados - 0s recursos humanos, fi-
c < nanceiros e materiais de um projeto sao limitados e de-
@ verdao ser previamente definidos em funcao do tipo de

L_/ projeto que sera desenvolvido e das necessidades para a
o< consecucao do objetivo.

/ Autonomia - Os projetos sao independentes e, por-

tanto, deverao ser planejados, executados e geridos para-

Q ~ lelamente as demais atividades da organizagdao que os de-

§ senvolve. Um projeto requer uma estrutura administrativa

prépria, ainda que os profissionais envolvidos comparti-
Ihem atividades de outras acoes e projetos.




11.2. Ciclo de vida de um projeto

Um projeto é dividido em fases, com caracteristicas préprias,
que juntas constituem o ciclo de vida do projeto. A estrutura
basica desse ciclo compreende quatro fases: conceituacao,
planejamento, execucao e conclusao. Normalmente, as fases
sdo sequenciais e a sua quantidade dependera das especifici-
dades de cada projeto.

1. Conceitual - A ideia central é desenvolvida, a estru-
turacao do projeto é iniciada e o seu escopo definido. Tem-
-se, portanto, uma visao geral do que se pretende produzir.

2. Planejamento - O projeto ganha corpo e to-
das as necessidades para que o objetivo seja atingido sao
identificadas, bem como definido o melhor caminho a ser
percorrido. No final desta etapa, o projeto devera ser cui-
dadosamente revisto e as alteracdes necessarias realizadas.
Planejar é simplesmente antecipar as agdes com base na
observacao e interpretacao do contexto atual.

3. Execugéo - O projeto sera posto em pratica e os as-
pectos da eficiéncia e planejamento realizados sao colocados
a prova, ja que as acoes deverao ser seguidas a risca. Nesta
etapa, serao realizados o acompanhamento e o controle das
atividades, além dos ajustes, quando indispensaveis.

4. Conclusao - E quando se avalia se os objetivos e as
metas do projeto foram devidamente alcancados. E nesta
etapa que saberemos se o projeto teve éxito.
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O

Cada fase apoia-se na anterior
e, portanto, uma fase deverd
ser bem construida para dar
o suporte necessdrio a etapa

seguinte.

E entao? Ja temos claro
0 que é um projeto?

Vale enfatizar que a
construgdo bem estrutu-
rada desse instrumento,

além de nos proporcio-
nar uma visdo clara,
objetiva, sequenciada
e completa de todo o
trabalho a ser realizado
para atingir o objetivo,
também possibilitard
que a execugdo ocorra de
forma segura e mais pro-
xima possivel do previsto.
E com os procedimentos
continuados de contro-
le e monitoragdo que
poderemos realizar os
ajustes necessdrios para
que o projeto caminhe na
direcdo desejada.

N
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Procure observar previamente
se existe uma demanda para
aquela acao ou produto
cultural que vocé pretende
desenvolver e oferecer. Com
esta informacao, além de
identificarmos uma possivel
demanda cultural ndo
atendida, poderemos tracar
mais precisamente o perfil
do nosso publico-alvo e,
sobretudo, quantificd-lo mais
facilmente.

1.2.0 QUE E UM PROJETO
CULTURAL

Agora que ja sabemos o que caracteriza um projeto e quais
sao as suas fases, vamos comecar a falar sobre projeto cultu-
ral, foco desta cartilha.

Como qualquer projeto, o projeto cultural € um instrumento
técnico, estratégico e de comunicacao, no entanto, com es-
pecificidades. Destacamos algumas delas:

+ Um projeto cultural possui como eixo central a cultura e as
artes, quaisquer que sejam as linguagens artisticas;

+ Um projeto cultural nao necessariamente contempla retor-
no financeiro;

+ O orcamento de um projeto cultural normalmente nao re-
quer calculos complexos.

Vocé consegue se lembrar de mais especificidades?
Reflita um pouco sobre isso!

Um projeto cultural tem como resultado o desenvolvimen-
to de um produto cultural, ai incluidos os servicos, as acoes
e os resultados culturais. O leque de produtos culturais que
podem ser desenvolvidos é imenso. Edicdao de livro, produ-
cao de CD, pesquisa para publicacao, restauragao estrutural
de um museu, producao de filme, organizacao de workshop,
realizacao de exposicao de arte, apresentacao de peca teatral
e realizagcao de festival de musica séo alguns dos iniumeros
exemplos do que se pode produzir.

Portanto, nao existe modelo Unico de projeto cultural, este
dependera do produto, servico ou bem a ser produzido, do
tamanho e da complexidade, bem como do contexto em que
esta inserido.

Thiry-Cherques (2008, p. 28) da a seguinte definicao para
projetos culturais: “sao iniciativas voltadas para a acao sobre




objetos reais e ideais que expressam valores espirituais — sen-
timentos e conhecimentos - significativos para determinado
grupo social”.

A construcao de um projeto cultural é o inicio da operacio-
nalizacdo de nossa ideia. Nele, devemos apresentar todas
as informacdes necessarias para a compreensao do que se
pretende fazer, de como sera feito, quanto custara, a quem
se destinara, com quem serd e quando acontecera. Isso nao
significa que se trate de um documento de leitura cansati-
va, subjetiva e com pormenores excessivos e desnecessarios.
Muito pelo contrario, um projeto deve ser sucinto, escrito
com textos articulados e coerentes.

1.2.1. Ciclo de vida
de um projeto cultural

Levando em consideracao o ciclo de vida de um projeto -

apresentado no item O que é um projeto? —, veremos que,
no projeto cultural, o seu ciclo de vida possui basicamente a
mesma estrutura. E composto por quatro fases, com carac-
teristicas e especificidades préprias, sendo cada uma delas
fundamental para a consecucao da fase posterior.

] ELABORAGAO

Engloba as duas primeiras fases do
ciclo de vida de um projeto: concei-
tuacao e planejamento.
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O

Quem avaliard o projeto,
qualquer que seja a finalidade
dessa avaliagdo, nédo terd
muito tempo disponivel para
tal tarefa.

Entdo, o que se pretende é que
o projeto cultural seja capaz
de, por si s6, comunicar de
forma objetiva, inequivoca e
interessante o que se pretende
fazer. E se isso acontecer,
vencemos a primeira etapa!

Também chamada de producao, é a
fase de operacionalizacdo, de acom-
panhamento, de controle e de possi-
veis ajustes ao andamento do projeto.

3 PRESTAGAO DE CONTAS

E a fase de comprovar a realizacdo do
produto cultural que propusemos de-
senvolver (produtos, servicos, acoes
ou resultados culturais), bem como a
realizacdo dos pagamentos conforme
previstos em orgamento.

4 ENCERRAMENTO

Fase em que os relatérios
sao elaborados com base em
todo o andamento do proje-
to, bem como realizadas as
devidas avaliacdes.
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AGORAE
COM VOCE

Desenvolva
asvaideia

O qué vocé pretende
desenvolver?

Por que pretende
realizar o projeto?

A quem sera destinado
o produto gerado e com
quem vocé trabalhara?

1.2.2. Como comecar a
esbocar um projeto cultural?

Uma vez que ja vimos o que é e qual a finalidade de um
projeto cultural e sabemos que o produto ou servico que
desejamos desenvolver é um produto ou servico cultural,
vamos comecar a esbogar 0 nosso préprio projeto.

Construir um projeto é um interessante trabalho que envol-
ve algumas aptiddes pessoais que todos temos, em maior
ou menor grau, e que poderemos aprimorar com a pratica e
com a experiéncia. Capacidade de planejar e organizar sao
competéncias essenciais nesta fase de construcao.

Dar a forma a um projeto que se pretende desenvolver sig-
nifica sistematizar em um documento as acdes e os proce-
dimentos para a concepcao do produto final. Nao se trata
apenas de delinear o produto cultural, mas descrever, de
forma estruturada e encadeada, cada uma das etapas, com
suas respectivas atividades, para a realizacao do projeto.

Comecaremos com algumas questdes basicas que nos aju-
dardo no esboco do projeto:

O qué?

Refere-se ao que se pretende desenvolver.

Ex.: Editar e publicar um livro sobre festas populares do es-
tado do Parana, com foco na influéncia das tradicées cultu-

rais dos imigrantes europeus da regiao.

Por qué?

Por que pretendo realizar o projeto? Um problema a ser
solucionado? Uma demanda cultural nao atendida?

Ex: Para mapear, registrar e difundir a influéncia cultu-
ral dos imigrantes europeus no estado do Parand, com
énfase nas festas tradicionais e populares da regiao.




Quem?

A quem se destinara o produto gerado pelo projeto e
com quem trabalharemos para a sua realizacao?

Ex.: O produto sera destinado a populacao da regiao, histo-
riadores, pesquisadores e interessados sobre o tema. Traba-
Iharemos com historiador, pesquisador-assistente, produ-
tor, coordenador, gestor do projeto, programador visual e

assessor de imprensa.

Como?

De que forma sera realizado o projeto?

Ex.: Por meio de mapeamento de todas as festas popu-
lares da regiao e pesquisa sobre a cultura dos imigrantes

europeus.

Quanto?

Qual o valor do projeto e de onde virao os recursos para
a sua realizacao? Poderemos contar com recursos pro-
prios, financiamento privado, publico, apoios em forma
de servicos ou de bens etc.

Ex.: O projeto sera financiado via leis de incentivo estadual
e federal e custara R$ 80.000,00.

Quando?
Em que periodo o projeto sera realizado e qual sera a

duracao prevista?
Ex.: O projeto terd duracao de 10 meses, de 1° de marco a
31 de dezembro de 2015.

Onde?
Refere-se ao local, ou aos locais, onde sera apresentado,
realizado, consumido ou distribuido o produto.

Ex.: Parana.
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Como sera realizado o
projeto?

Quanto custara?

Quando acontecera?

Onde acontecera?
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1.2.3. Elementos basicos
de um projeto cultural

Apesar de haver diversas formas de se construir um projeto
cultural, todas recorrerao aos elementos basicos para a sua
construcao. Sao eles:

« Apresentacao;

+ Objetivo;

« Justificativa;

« Publico-alvo;

- Equipe;

- Etapas de trabalho;

« Cronograma de atividades;
« Orcamento;

« Plano de divulgagao/comercializacao;
+ Plano de distribuicao;

« Plano de contrapartida.

Nos proximos tépicos desta cartilha, trabalharemos em de-
talhes cada um desses elementos e, a partir dai, poderemos
adequar nosso projeto ao que se necessita.

SAIBA MAIS

O Ministério da Cultura (MinC) define projeto cultural como: “Programas, planos, a¢ées

ou conjunto de agbes inter-relacionadas para alcangar objetivos especificos, dentro
dos limites de um orcamento e tempo delimitados, admitidos pelo MinC apds conclusa
andlise de admissibilidade de proposta cultural e recebimento do niimero de registro
no Pronac” (Inciso Il do art. 3° da Instru¢Go Normativa n° 01, de 24 de junho de 2013).

Ou seja, o MinC faz distin¢cdo entre proposta cultural e projeto cultural. Para a obten-
¢do de beneficios por meio de incentivo fiscal, apresentaremos uma proposta cultural;
quando a fase de admissibilidade dessa proposta for concluida e recebido o niimero
de registro no Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), a proposta é converti-

da em projeto cultural.
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ERROS COMUNS

Pular etapas

No caso de leis e editais de fomento a cultura, é um erro
partir logo para o preenchimento do formuldrio sem a
construcao prévia do projeto cultural. Além de ser bem
mais trabalhoso preencher o formulario sem ter o projeto
em maos, a possibilidade de enviar um projeto incompleto

ou inconsistente é enorme!

Ter como Unico fim a solicitacao de recursos
Habitualmente, os projetos culturais sao construidos tendo
como Unico propdsito a solicitacdao de recursos financeiros,
seja mediante leis e editais de incentivo a cultura, seja com
potenciais patrocinadores, apoiadores ou parceiros cultu-
rais. No entanto, nao podemos esquecer a importancia de
um projeto cultural como instrumento de planejamento,
gestao, comunicacgado interna, controle e auxilio na avalia-

cao final da execucao do trabalho.
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A apresentagdo é a porta
de entrada para o projeto
cultural e deverd conter
as informacées essenciais
que possibilitem ao leitor
a compreensao do projeto
como um todo. Nela, deverd
ser descrito, claramente, o
objeto do projeto que pretende
desenvolver.

SAIBA MAIS

O objeto do projeto é a
acdo cultural proposta
(produto, servico,
atividade cultural etc.),
associada ao conceito,
formato e as razées para
realizd-la.

Portanto, quando
algum mecanismo de
incentivo se refere ao

“cumprimento do objeto
de um projeto’, refere-se
d realizagéo do que foi
proposto, dentro dos
moldes propostos.

1.3. APRESENTACAO

Apesar de ser o primeiro item que aparece no projeto, o
ideal é que a apresentacao seja o ultimo texto a ser elabo-
rado, pois ela é uma sintese do projeto e ficard mais facil
escrevé-la uma vez finalizados todos os outros textos (jus-
tificativa, objetivos, publico-alvo, equipe, orcamento
etc.). Entretanto, caso queira comecar por este item, nao
ha problema algum. A sugestao é que no final da elabora-
¢ao dos demais textos, nao se esqueca de voltar a apresen-
tacao para as devidas alteracdes e revisoes.

1.3.1. 0 que colocar na apresentacao?

Comecaremos o texto da apresentacao com um breve his-
torico do produto cultural que queremos desenvolver, des-
crevendo, sucintamente, como nasceu a ideia de realizar o
projeto, qual é o resultado esperado (inclusive em longo pra-
Z0) e 0 seu impacto sociocultural. Apresentaremos, também,
quem serao os profissionais envolvidos, o publico beneficia-
do pelo projeto, quando e onde acontecera e quanto custara

sua realizacao.

O que devo colocar
na apresentacao?

/A apresentacao é a porta de entrada A
para o seu projeto cultural. Nela, deverdo
conter as informacoes essenciais que
possibilitem ao leitor a compreensao

do projeto como um todo. Nela vocé
deverd descrever, claramente, o objeto do
\projeto que pretende desenvolver.

NG
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Projeto: Arte na comunidade - oficinas de arte contemporanea para jovens da comunidade
Casa Virada, em Belém (PA).

Produto cultural: Oficina de arte contemporanea.

Apresentacao

Apos trés anos consecutivos de acdes culturais realizadas em comunidades carentes da cidade
de Belém, o projeto Arte na Comunidade entrard na 42 edicao e, desta vez, oferecerd oficinas
gratuitas sobre arte contemporanea para jovens estudantes, com idades compreendidas en-
tre 12 e 18 anos, moradores da comunidade Casa Virada, uma das comunidades mais pobres
da capital do Para.

A ideia do projeto nasceu em 2012 e, inicialmente, tinha o objetivo de realizar oficinas prati-
cas sobre o processo criativo da arte, lancando mao da arte contemporanea como ponto de
partida. Contando com a parceria de artistas, arte-educadores e professores de arte, foram
realizadas oficinas de xilogravura, serigrafia experimental, lambe-lambe, monotipia, grafite e
esténcil. No entanto, na terceira edicao do projeto, sentiu-se a necessidade de incluir no pro-
grama do curso uma abordagem tedrica sobre a arte contemporanea. E foi um éxito. A uniao
da teoria a pratica, por meio de técnicas utilizadas nas criagbes artisticas contemporaneas,
possibilitou aos jovens alunos ampliar a sua percep¢ao do mundo, do seu entorno e do seu
préprio cotidiano e conhecer um pouco do universo da arte.

Nas trés primeiras edicdes do projeto, foram realizadas 10 oficinas, beneficiando 350 jovens
estudantes. Na 42 edicao do Arte na Comunidade, pretende-se realizar cinco oficinas de cria-
¢ao artistica para 40 jovens estudantes da comunidade Casa Virada. O projeto, orcado em RS
70.000,00, tera duracao de 12 meses (de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2015) e contara
com uma equipe de 10 profissionais (arte-educadores, professores e pessoal técnico), todos
qualificados na sua area de atuacao.
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ERROS COMUNS

Nao dar a devida importancia a apresentacao

de um projeto.
/ Q{f’) Uma apresentacao mal elaborada podera se transformar

em obstaculo no momento em que o projeto é avaliado,

seja por profissionais das comissoes de selecao dos editais,

seja por potenciais patrocinadores e apoiadores.

:

) AGORA E COM VOCE

Reservamos um espaco para que vocé desenvolva a apresentacao
de seu projeto em, no maximo, quatro paragrafos. Lembre-se
dos pontos essenciais a serem apresentados para que possa ser
compreendido totalmente.
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1.4.0BJETIVO

Elemento fundamental na construcao de um projeto, o ob-
jetivo deverd ser muito bem definido, apresentado de forma
clara e ser de facil entendimento. Afinal, todas as atividades
desenvolvidas ao longo do projeto cultural serao norteadas
pelo objetivo a ser alcancado, sendo todos os esforcos em-

pregados para esse fim.

1.4.1 Objetivo geral e especifico

Antes de trilhar qualquer caminho, primeiro devemos saber
para onde vamos. Na elaboracdo de um projeto cultural, cha-
mamos o ponto final desse caminho de objetivos, que po-
dem ser geral e especificos. Associadas aos objetivos espe-
cificos, temos as metas, que sdo o desdobramento das acoes
dos objetivos especificos e que devem ser mensurdveis.

Mas, afinal, o que O objetivo geral é mais amplo e nele descreveremos,
€ um objetivo geral?)| de forma sucinta, o que se pretende realizar, o
produto cultural que serd desenvolvido e o resultado
esperado com a conclusédo do projeto. No objetivo
geral, informaremos, também, o publico beneficiado,
o local onde o projeto sera realizado e o impacto
sociocultural do projeto em longo prazo.

~ J
E os objetivos especificos,
o que sao?

Sao menos abrangentes e
correspondem as agoes previstas,
as quais contribuirdo para
alcancarmos o objetivo geral.

Entao é por isso que as metas servem para medir as
acoes originadas dos objetivos especificos?

Perfeito! As metas podem indicar, por exemplo, a quantidade\
de pessoas beneficiadas pelo projeto, o nimero de

cidades envolvidas, 0 nimero de sessbes ou apresentagdes N
realizadas, a quantidade de filmes exibidos, o nimero de

cursos ministrados etc. Ou seja, as metas sao agdes concretas 1
quantificaveis e, por meio delas, poderemos avaliar o
\desenvolvimento do projeto e a sua efetividade. )

Ex
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Projeto: Arte urbana no Brasil.

Objetivo geral: Realizar um documentario de 90 minutos de duracao sobre uma das princi-
pais manifestacdes artisticas da atualidade, a arte urbana. Através do olhar de dois renoma-
dos curadores de arte contemporanea e de um historiador da arte brasileira, o documenta-
rio ird contar a historia da arte urbana no Brasil desde a década de 1970 até os dias atuais. As
filmagens serdo realizadas entre 1° de maio de 2015 e 30 de abril de 2016, em cinco capitais
brasileiras: Belém (PA), Brasilia (DF), Curitiba (PR), Recife (PE) e Sao Paulo (SP), esta ultima,
considerada a capital mundial do grafite, uma das técnicas mais difundidas da arte urbana.
O projeto prevé, ainda, a realizacao de oficina gratuita de grafite em trés comunidades de
cada uma das capitais envolvidas no documentario, beneficiando cerca de 180 jovens. Além
registrar e divulgar a arte urbana no Brasil, o projeto pretende contribuir para dissociar a
ideia de que arte urbana esta ligada ao vandalismo, associacao ainda bastante presente na
sociedade brasileira.

Objetivos especificos:

« Realizar documentario sobre a arte urbana brasileira: histéria, técnicas e principais artis-
tas, conhecidos e desconhecidos;

+ Realizar oficinas gratuitas de grafite para jovens de comunidades carentes.

- Divulgar uma das principais manifestacoes artisticas da atualidade.

« Contribuir para a desconstrucao da associacao entre arte urbana e vandalismo.

Metas:

+ Realizar filmagens para um documentario de 90 minutos de duracao sobre arte urbana
brasileira em cinco cidades: Belém, Brasilia, Curitiba, Recife e Sao Paulo.

+ Realizar no periodo de 12 meses (de 1° de maio de 2015 a 30 de abril de 2016), a produgao
(filmagens) e a pds-producao (edicdo, trilha sonora, finalizacao e mixagem) do documentdrio.

+ Realizar 15 oficinas gratuitas de grafite para um total de 180 jovens com idades entre 12
e 18 anos, moradores de comunidades carentes das cidades envolvidas no projeto. As

oficinas terao carga horaria de 8 horas, cada uma.
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ERROS COMUNS

Apresentar objetivo pouco preciso

Um objetivo mal definido, ambiguo ou difuso ndo nos per-
mitira ter a clareza necessaria para tracar as agoes que de-
verao ser realizadas para que o projeto aconteca como o
esperado. O objetivo deve ser escrito de forma a ndo sus-
citar duvidas ou sugerir diferentes interpretagées a quem
for avaliar o seu projeto. Deve ser claro, completo e conciso.

Apresentar objetivos nao relacionados

entre si |
E importante ter atencdo a definicao de objetivos paralelos,

gue nao tenham correlagao entre si. Verifique se nao é o
caso de serem elaborados projetos distintos. Muitas vezes,

objetivos dispares poderao ser obstaculo ou mesmo travar
a realizacao do projeto como um todo. L

AGORA E COM VOCE

Defina o objetivo geral do seu projeto (em um paragrafo).

Apresente os objetivos especificos em topicos (use o verbo no infinitivo).

Descreva as metas (nao se esqueca de que as metas sao quantificaveis).
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Precisaremos demonstrar a
nossa competéncia, como
produtor cultural e/ou
proponente, para realizar o
projeto.

1.5. JUSTIFICATIVA

Neste item, iremos apresentar os motivos pelos quais pre-
tendemos realizar o projeto e o que o torna culturalmente
relevante para a sociedade. A justificativa devera ser bem
estruturada, baseada em argumentos sélidos, que con-
venca os leitores da importancia do seu projeto. Portanto,
falaremos do mérito do projeto, do diferencial, originalida-
de e ineditismo do produto, relevancia cultural, desdobra-
mentos futuros etc.

1.5.1. Como fazer?

Ao redigir o texto da justificativa do projeto, existem algumas
questdes que podem nos ajudar. O ponto de partida podera
ser:“por que o seu projeto devera ser realizado?”. A partir des-
ta pergunta central, tente enumerar todas as razées que nos
levam a acreditar no potencial do projeto e a querer realiza-lo.

Outras indagacdes fundamentais sao: “em que contexto so-
ciocultural o meu projeto esta inserido?” e “que importancia
tera a sua realizacdao para esse contexto?”. Para responder,
além de nossa experiéncia, poderemos também lancar mao
de dados, estudos, pesquisas, referéncias etc., para construir
0 NOSso argumento.

O nosso argumento deverd ser bem embasado e convin-
cente, de forma que fique claro o que estamos propondo,
a importancia do que propomos e a nossa capacidade (ar-
tistica, técnica, financeira etc.) de realizar o que propomos.
Quem avaliarad o nosso projeto, seja para que fim for, preci-
sard ser convencido.
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Por que o nosso projeto (Para atender a demanda da
devera ser realizado? sociedade por produtos culturais;
lancar novo produto (inovador,
criativo, original); sanar problema
identificado previamente;
estimular a cadeia produtiva

da cultura na qual o produto se
insere; incentivar a formacao de
kmercado cultural etc.

J

LEEYPLO

Projeto: 12 Mostra Internacional de Curta de Animacao Infantil.

Justificativa: Apesar de inserida no circuito brasileiro do audiovisual, com a presenca de
diretores locais ganhadores de prémios nacionais e internacionais de cinema, Recife (PE)
apresenta uma oferta bastante pequena de filmes fora do circuito comercial. E no que diz

respeito aos filmes de curta-metragem, a oferta é ainda mais inexpressiva.

Como forma de suprir essa demanda, promovendo a ampliacdo do acesso aos filmes de
curta-metragem, bem como divulgando a producao audiovisual de animacao infantil de ou-
tros paises para o publico local, o projeto Mostra Internacional de Curta de Animagdo Infantil
pretende promover uma mostra com a exibicdo gratuita de 45 filmes de curta-metragem
direcionados ao publico infantojuvenil, mas néo restrito a esses espectadores, uma vez que
essa modalidade de obra audiovisual interessa a um publico de qualquer idade.

Estima-se atingir um publico de cerca de 1.500 pessoas, que, durante dois dias, assistira aos
curtas de animacéo infantil produzidos em 28 paises: Africa do Sul, Alemanha, Argentina,
Austrdlia, Brasil, Canada, Chile, Cuba, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca,
Japao, Holanda, india, Irlanda, Israel, Italia, México, Nova Zelandia, Palestina, Portugal, Peru,

Roménia, Russia, Turquia e Uruguai.

O projeto contara com a colaboracao de uma equipe de profissionais qualificados, tanto na
area do audiovisual quanto na area técnica de producao e gestao do projeto. O produtor
cultural responsavel pelo projeto possui larga experiéncia na producao de festivais e mos-

tras de cinema.
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AGORA E COM VOCE

Faca um texto explicando por que pretende realizar o seu projeto.
Apresente argumentos consistentes, descrevendo a importancia do projeto, o
seu diferencial, o cenario em que esta inserido etc. Escreva objetivamente e de

forma estruturada.
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1.6. PUBLICO-ALVO

Detalhamos nos itens anteriores o que pretendemos fazer e
quais resultados esperamos atingir, mas, a quem se destina
esse projeto? Qual é o perfil do publico beneficiado? Esse
publico é formado por quem? Adultos? Criancas? Alunos
de instituicbes de ensino? Professores? Publico em geral?
Quem sao? Quantos sao? De onde sao?

E indiscutivel a importancia de obter o maximo de informa-
¢ao sobre o publico-alvo, pois, conhecendo melhor o nosso
publico, poderemos planejar as a¢des do projeto de forma
mais eficiente.

Ja sei o que vou fazer e
oresultado que quero
atingir. E agora?

E hora de definir quantas pessoas (%W
vocé pretende beneficiar com o

projeto, quem é o seu publico e qual

é o seu pefrfil. Isto é, vocé precisa

conhecer o seu publico-alvo!

Suponhamos que uma das atividades propostas em nosso Ao estimarmos quantos jovens

projeto seja uma oficina de teatro para jovens de uma co- participardo da oficina do
exemplo ao lado, poderemos

prever no projeto todos os itens
necessdrios para a realiza¢do
da agéo, como a locagdo de
Onibus para o transporte desses
Formoso. jovens, o material de apoio caso

Estimativa de publico: 60 participantes. necessdrio etc.

munidade especifica.

Acao: Oficina de teatro para jovens da comunidade Brejo

Perfil do publico: Jovens com idade entre 13 e 17 anos,

pertencentes as classes C, D ou E, matriculados em institui-
¢ao de ensino.
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Além do mais, por meio da estimativa do publico beneficia-
do por projeto cultural, também poderemos:

« Ter uma previsao da receita do projeto;

« Convencer potenciais patrocinadores sobre a visibilida-
de do projeto e, obviamente, da sua marca;

+ Possibilitar que a comissao avaliadora dos projetos sub-
metidos a leis e editais de incentivo a cultura tenha a in-
formacao sobre a quantidade de pessoas que terao aces-
so ao produto a ser financiado.

E conhecendo o publico por faixa-etaria, classe social, loca-
lizacdao geografica etc., teremos a possibilidade de adequar
a estratégia de comunicacao. Uma informacgao mais precisa,
inclusive, podera nos levar a fazer determinadas adaptacdes
ao préprio projeto, com o objetivo de atingir mais pessoas
e da melhor forma possivel. Além do mais, conhecer o perfil
do publico-alvo podera facilitar, e muito, encontrar o patro-
cinador mais adequado para apoiar o nosso projeto.

ERROS COMUNS

Apresentar estimativa de publico

sem embasamento

A estimativa do publico-alvo nao deve ser feita por meio de
tentativas de acerto, ou seja, pelo “chute”. De fato, ha pro-
jetos cujo publico é mais facilmente mensuravel (como é
o caso da confeccao de CD ou da producao de livro), en-
guanto outros, o publico torna-se mais dificil de ser esti-

mado (por exemplo, uma apresentacao musical ao ar livre).
Em casos como estes, quando nao se tem uma nocao clara

do publico a ser beneficiado, uma sugestao é recorrer ao
histérico da propria organizacao na concepcao de projetos
similares, a capacidade do local do evento, ou mesmo, bus-

4 car informacgdes em acdes anteriores semelhantes.
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AGORA E COM VOCE

Identifique e quantifique seu publico-alvo. Caso o projeto
tenha diferentes agoes, identifique o publico por acao.

Acao 1

Estimativa de publico

Perfil do publico

Acao 2

Estimativa de publico

Perfil do publico
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1.7.EQUIPE DO PROJETO

Agora, vamos pensar quais sao os profissionais que irdo com-
por a equipe do projeto. Vamos avaliar com quem trabalha-
remos para desenvolver o produto e atingir nosso objetivo.
Pensaremos as fungdes, os profissionais e as competéncias
necessarias para que cada tarefa seja executada da melhor
forma. Lembrando que todos os integrantes da equipe de-
sempenham um papel essencial para que o projeto seja rea-
lizado com sucesso.

Qual é a melhor maneira /O ideal é contratar profissionais )

O de montar uma equipe? com experiéncia em sua area
de atuacao, sobretudo os que

vao assumir fungoes-chave
dentro do projeto, pois muito
provavelmente ndo havera tempo
para treinar os colaboradores,
uma vez que projetos culturais
normalmente possuem periodo
curto de execucao.

supervisionando, junto com . — \
. - \
cada profissional em questéo, I'Entao te'r eéxperiencia ®
é o suficiente?
o seu andamento e o que deve
ser alterado ou ajustado.

~

Para termos uma equipe que,
de fato, funcione de forma
eficaz, serd necessdrio que
o coordenador do projeto

faca a devida integragdo
dos profissionais da equipe,

distribuindo as tarefas de
forma clara e bem definida
para todos os envolvidos e

N

Nao. Além de possuir experiéncia, o
profissional convidado a participar do
projeto também deverd es